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1. BIRIM MUDURUNUN SUNUSU
Degerli Paydaslarimiz,

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
olarak; nitelikli, etik degerlere baglh ve
yenilik¢i saglik profesyonelleri
yetistirme misyonumuz dogrultusunda
tiim faaliyetlerimizi stirekli iyilestirme
anlayisiyla yiiriitmekteyiz. Bu
yaklasim, yalnizca egitim-6gretim
stireglerimizde degil; kurumsal
yonetim, kalite gtivencesi, toplumsal
katki ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda da
bizi yénlendiren temel ilkedir.

Hazirlamis  oldugumuz 2023-2027
Stratejik Plan Revizyonu,
yuksekokulumuzun mevcut durumunu
objektif bicimde degerlendirerek giiclii
yonlerimizi pekistirmeyi, gelisime agik
alanlarimiz1 sistematik olarak
iyilestirmeyi ve Siirt Universitesi’nin stratejik hedefleriyle tam uyum iginde ilerlemeyi

amaglamaktadir.

Bu slrecte; akademik ve idari personelimiz, Ogrencilerimiz, mezunlarimiz ve dis
paydaslarimizin katki ve geri bildirimleri biiyliik 6nem tagimaktadir. Katilimei, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla yiiriittiiglimiiz planlama siireci, yliksekokulumuzun
kurumsal olgunluk diizeyini daha da gticlendirecektir.

Emegi gecen tiim c¢alisma arkadaslarima, kalite komisyonumuza ve paydaslarimiza igten
tesekkiir eder; bu planmin Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun gelecegine yon
verecek giiclii bir rehber olmasini dilerim.

Saygilarimla,
Dr. Ogr. Uyesi Biisra Ceren Demirel Yildiz
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Siirt Universitesi



2. MiSYON VE VIZYONUMUZ

Misyon:

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak; bilimsel bilgiye, etik degerlere ve
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, saglik sisteminin giincel gereksinimlerine yanit
verebilen, hasta giivenligini ve bakim kalitesini onceleyen, teknolojik gelismelere uyum
saglayan, siirekli 6grenen ve kendini gelistiren saglik profesyonelleri yetistirmeyi misyon
edindik. Bu dogrultuda; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerimizi,
kalite glivencesi ilkeleriyle stirdurulebilir bicimde yuritmeyi hedeflemekteyiz.

Vizyon:

Bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde taninan; egitim, arastirma ve topluma katki
alanlarinda Ornek gosterilen; bilimsel ve etik degerlere dayali uygulamalariyla saglik
hizmetlerinin niteligini artiran oncii bir meslek yiiksekokulu olmak.

Temel Degerler:

Etik ve Sorumluluk: insan yasamina saygi, hasta giivenligi ve mesleki etik ilkelerden
odin vermemek.

Kalite ve Sureklilik: Egitim-6gretimde, hizmette ve yonetimde siirekli iyilesmeyi esas
almak.

Katihmeihk: Kararlara 6grencilerin, personelin ve paydaslarin aktif katilimini saglamak.
Bilimsellik: Kanita dayal bilgi ve uygulamalari merkeze almak.

Inovasyon ve Teknoloji: Dijital doniisiime ve yenilik¢i 6grenme yontemlerine acik
olmak.

Toplumsal Katki: Bolge halkinin saglik bilincini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitmek.

Ekip Ruhu: Is birligi ve dayanmisma kiiltiiriinii kurumsal bir deger olarak gérmek.

3. STRATEJI GELiSTIRME

3.1 Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi

AMAC 1: Egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi



Hedef 1.1: Ogrencilerin akademik ve sosyal adaptasyonunu giiclendirmek amaciyla
oryantasyon programlarinin etkinligini artirmak

AMAC 2: Ogrencilerin saghikl yasam becerilerini gelistirmek
Hedef 2.1: Bagimlilik tiirlerini azaltmaya yonelik egitimler ve projeler gelistirmek.
AMAC 3: Ogrenci merkezli egitimin giiclendirilmesi

Hedef 3.1: Her 6grenciye akademik danisman atanarak etkili akademik danmigmanlik
hizmetinin saglanmasi

AMAC 4: Paydaslarla is birligi yaparak uygulamal egitimin guclendirilmesi

Hedef 4.1: Ogrencilerin hastane ve staj uygulamalarmi verimli hale getirerek
uygulamali egitimin niteligini artirmak
Hedef 4.2: 2026°da teslim edilecek yeni hizmet binasiyla birlikte derslik ve

laboratuvar kapasitesini artirmak

AMAC 5: insan Kaynag Gelisimi

Hedef 5.1: Doktora derecesine sahip arastirmaci sayisinin artirilmasi

AMAC 6: Programlararasi isbirligi ve Multidisipliner Calismalar

Hedef 6.1: Programlar arasinda isbirligi saglayarak multidisipliner etkin
mekanizmalarin olusturulmasi

Amag 7: Akademik Uretkenlik

Hedef 7.1: Her programda gorev yapan akademisyenlerin egitim-6gretim yili iginde en
az bir arastirma projesi yliriitmesi

Hedef 7.2: Ulusal veya uluslararasi diizeyde en az bir yayin yapilmasi

Amag 8: Egitim ve Seminerler

Hedef 8.1: Akademisyenlerin yetkinliklerini artirmak amaciyla belirli araliklarla
seminer ve egitimler diizenlenmesi (SPSS, TUBITAK proje yazma, literatiir tarama
teknikleri vb.)



TOPLUMA KATKI

AMAC 9: Universitemiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulumuz'un Toplum

Saghk ve Cevre Yararina Yaptig1 Faliyetleri Artirmak.

Hedef 9.1. Toplumsal faaliyetlerinin artirilmast.

Hedef 9.2. Universite tarafindan sunulan kamu hizmetlerinin gii¢lendirilmesi.

Hedef 9.3: Cevre dostu faaliyetlerin etkinliginin artirmak ve Ogrencilerin sosyal
sorumluluklarinin artirilmast.
Hedef 9.4. Toplumsal katkiy1 artirmak i¢in her boliimde dgrenci topluluklar: kurulmasi.
Bu topluluklarin biinyesinde saglik disindaki diger resmi kurumlara seminerler ve
egitimlerin planlanmasi.

3.2 Hedef Kartlar

EGITIM-OGRETIM

AMAC 1-HEDEF 1.1

Amag (A1)

Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (H1.1)"

Ogrencilerin akademik ve sosyal adaptasyonunu giiclendirmek

amaciyla oryantasyon programlarinin etkinligini artirmak

Performans Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027
Gostergeleri Etkisi % Donemi
Baslangic
Degeri
PG1.1.1 %20 1 1 1 1
Duzenlenen
oryantasyon
programi
sayisi
PG1.1.2" %50 %60 %65 | %75 | %80
Oryantasyon
programina
katilan 6grenci
orani




PG1.1.3"

Sosyal uyum
etkinligi
(tamisma—
kampls turu-
danmisman
bulusmasi)
sayis1

%30 0 1 2 3

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii, Terapi ve Rehabilitasyon
Bolumi

Riskler

Yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon programina diisiik katilim
goOstermesi

Fiziki alan yetersizligi nedeniyle toplu etkinliklerin yapilamamasi

Akademik danigsmanlik, OBS, EBYS ve kayit siireclerinin
ogrenciye yeterince acgiklanamamast

Boliimlerin bagimsiz hareket etmesi nedeniyle oryantasyon
siirecinin standartlasmamasi

OSYM/YOK kayit takviminin geg agiklanmasinin oryantasyon
planini etkilemesi

Stratejiler

Oryantasyon programi oncesinde 6grencinin ihtiyag ve
beklentilerini belirlemek i¢in kisa anket uygulanmasi

Akademik danigmanlarin siirece aktif katilimini saglamak

TUm bolimlerin ortak yiiriittiighi standart bir oryantasyon akisi
olusturmak

Sosyal uyum etkinliklerinin (tanigma toplantilari, kampiis gezisi,
danigman bulusmalar1) artirilmasi




Dijital oryantasyon videosu ve kilavuz hazirlanarak ulasilabilir
hale getirilmesi

Maliyet

Tahmini

Tespitler Oryantasyon programi her y1l diizenlenmesine ragmen igerik ve
yontem bakimindan standardizasyon eksik.
Ogrenciler iiniversiteye basladiklarinda OBS, ders kayt siiregleri
ve danigmanlik sistemi hakkinda yeterli bilgi sahibi degil.
Bazi 6grenciler oryantasyona katilim gostermedigi i¢in adaptasyon
stirecinde zorluk yastyor.

Intiyaclar Oryantasyon igeriklerinin guncellenmesi

Sunum ekrani, amfi, bilgilendirme materyali gibi teknik altyap1
destegi

Ogrencilerin kayit sonras: dijital bilgilendirme materyallerine
erismesi

Tiim boliimlerde ayni standardin uygulanabilmesi i¢in tek tip
oryantasyon sablonu

Sosyal uyum etkinlikleri icin ek bitce ve mekan

AMAC 2-HEDEF 2.1

Amag (A2)"

Ogrencilerin saghkh yasam becerilerini gelistirmek




Hedef (H2.1)"

Bagimlilik tiirlerini azaltmaya yonelik egitimler ve projeler
gelistirmek.

Performans
Gostergeleri

Plan 2025 2026 2027
Donemi
Baslangi¢

Degeri

Hedefe
Etkisi

PG2.1.1
Ogrencilere
yonelik
bagimhhk
onleyici
egitimler
diizenlemek.

%60 0 1 2 3

PG2.1.2"
Binanin
cevresinde
sigara
icilmeyen
alanlar
olusturmak.

%40 1 2 2 3

Sorumlu
Birim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

T1bbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ve Terapi ve Rehabilitasyon
Bolumu

Riskler

Ogrencilerin “sigara icilmeyen alan” kuralina uyum gdstermemesi
Dumansiz alanlarin denetiminin yetersiz olmasi

Kampus iginde sigara igilen alan—igilmeyen alan sinirlarinin net
belirlenmemesi

Uyar1 tabelalarinin yetersizligi veya goriiniir olmamasi

Giivenlik personeli sayisinin az olmasi nedeniyle kontrol eksikligi




Dumansiz alanlarin fiziksel olarak uygun yerlerde olmamasi
(golgelik, oturma alani olmamasi) — 6grencinin kullanmamasi

Baz1 personelin kurala uymamasi nedeniyle 6grencilerde model
etkisi yaratmasi

Sigara alanlarinin yanlis konumlandirilmasi sebebiyle dumansiz
alanlara duman tagsmasi

Stratejiler

Dumansiz alanlarin sinirlari belirgin sekilde isaretlenir.
Goriiniir uyar1 tabelalar yerlestirilir.

Giivenlik personeli ile diizenli denetim yapilir.

Sigara i¢ilen alanlar dogru konumlandirilir.

Ogrencilere yonelik kisa farkindalik duyurulari yapilir.

Personelin de kurala uymasi igin bilgilendirme saglanir.

Yilda bir kez uygulama etkisi degerlendirilir ve gerektiginde
duzenlenir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Dumansiz alan sayisi yoktur.

Dumansiz alan smirlar1 kampiiste net bir sekilde belirlenmemistir.
Ogrencilerin 6nemli bir kisnm kurallara tam olarak uymamaktadir.
Uyari tabelalar1 ve bilgilendirme materyalleri yetersizdir.
Denetim mekanizmasi diizenli ve giiglii degildir.

Sigara igilen alanlar ile i¢ilmeyen alanlar arasinda mesafe sorunu
vardir.




Ihtiyaclar

Goriiniir ve dayanikli uyari tabelalarina ihtiyag vardir.

Daha fazla dumansiz alanin belirlenmesine ihtiyag¢ vardir.

Diizenli denetim i¢in giivenlik personeli destegi gereklidir.

Ogrenciler igin kisa bilgilendirme materyallerine ve duyurulara
ihtiyag vardir.

Sigara i¢ilen alanlarin uygun sekilde yeniden diizenlenmesi gerekir.

Dumansiz alanlarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi (oturma alani,

g6lgelik vb.) gereklidir.

AMAC 3-HEDEF 3.1

Amag (A3)"

Ogrenci Merkezli Egitimin Giiclendirilmesi

Hedef (H3.1)"

Her 6grenciye akademik danigsman atanarak etkili akademik

danismanlik hizmetinin saglanmasi

damsmanhk gorevi
olan 6gretim elemani
sayis1

Performans Hedefe Plan 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi % | Donemi

Baslangi¢

Degeri
PG3.1.1Akademisyen | %35 111 111 80 60
basina diisen 6grenci
sayisl
PG3.1.2" %30 15 15 18 20
Akademik




PG3.1.3*

Akademik
damsman—o6grenci
goriisme sayisi (yilda
ortalama)

%35 1 2 3 3

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

T1ibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ve Terapi ve
Rehabilitasyon Bolimi

Riskler

Akademik personel sayisinin yetersiz kalmasi

Ogrenci sayisinim beklenenden fazla artmasi

Danigmanlar arasinda 6grenci yiikiiniin dengesiz dagilmasi
Yeni akademik personel atamalarinin yapilamamasi
Ogrencilerin toplantilara katilmamasi

Danigmanlarin zaman ayiramamasi

Goriisme kayitlarinin tutulmamast

Stratejiler

Danismanlik dagiliminin her akademik yi1l basinda dengeli
sekilde yeniden diizenlenmesi

Yeni gelen her 6gretim elemanina danigsmanlik gorevi
verilmesi

Ders ve idari gorev yiikiiniin planlanarak danigmanlara
zaman olusturulmasi

Boliimlerde yillik olarak danisman ihtiyact analiz edilmesi




Ogretim elemanlari i¢in danismanlik egitimi ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi

Her donem en az bir zorunlu danigsman-6grenci goriismesi
planlanmasi

Yapilan tiim goriismelerin OBS sistemine veya danismanlik
formuna kaydedilmesi

Danigmanlarin donem baslangicinda goriisme saatlerini
duyurmasi

Ogrenciler icin hatirlatma sistemi (SMS—mail-OBS
duyurusu) olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Mevcut 6grenci/danigman orani yiiksektir.

Danigman yiikii baz1 akademisyenlerde asir1 yogunlagmustir.
Oran diismedigi i¢in danismanlik kalitesi etkilenmektedir.
Mevcut danigman sayist 6grenci sayisina gore yetersizdir.
Bazi programlarda danigman sayisi kritik seviyededir.
Danigsman—6grenci goriismeleri diizenli yapilmamaktadir.
Goriisme kayitlari tutulmadigi igin siire¢ izlenememektedir.

Bazi 6grenciler danigsmaniyla hig iletisim kurmamaktadir.

10



Ihtiyaclar

Ek 6gretim elemani istihdami

Danigsmanlik yiikiiniin dengeli dagitilmasina yonelik yillik
plan

Danigmanlik siirecini izleyecek koordinator/komisyon
Yeni akademik personel atamasi

Danigsmanlar i¢in egitim ve bilgilendirme toplantilari
Gortlismeler i¢in uygun toplant: alanlari

OBS veya formtabanl goriisme kayit sisteminin
standartlastiriimasi

Ogrenciler igin diizenli duyuru, bildirim ve hatirlatma
mekanizmasi

AMAC 4-HEDEF 4.1

programi sayisi

Amag (A4)" Paydaslarla is birligi yaparak uygulamal egitimin
guclendirilmesi
Hedef (H4.1)" Ogrencilerin hastane ve staj uygulamalarini verimli hale
getirerek uygulamali egitimin niteligini artirmak
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi | Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG4.1.1 %35 0 1 2 2
Uygulamal egitime
yonelik yillik
oryantasyon

11



PG4.1.2" %35 500 520 540 560
oryantasyon
programina katilan
O0grenci sayisi

PG4.1.3* %30 1 2 3 3
Hastane
yonetimleriyle
yapilan uygulama
degerlendirme
toplantisi sayisi

Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak T1bbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ve Terapi ve

Birim(ler) Rehabilitasyon Boliimii ve Siirt 11 Saglik Miidiirliigii ve Baglh
Birimler

Riskler Hastane yonetimlerinin yogunlugu nedeniyle toplantilarin
ertelenmesi

Uygulama sureclerine ait geribildirimlerin gecikmesi

Protokol siire¢lerinin uzamasi

Stratejiler Yillik diizenli toplanti takvimi olusturulmasi

Boliim bagkanlar1 ve koordinatorlerin katilimiyla ortak
degerlendirme yapilmasi

Hastanelerle iletisim siirecinin tek sorumlu kisi tizerinden
yurtulmesi

Maliyet Tahmini




Tespitler

Ogrencilerin uygulama alanlarina baslamadan énce yeterli
hazirlik ve bilgilendirme almamasi uygulama verimliligini
distirmektedir.

Staj ve uygulama siireclerine iligskin geri bildirim
mekanizmalari diizenli ¢alismadig1 i¢in sorunlar geg fark
edilmektedir.

Hastanelerle yapilan is birligi toplantilar1 diizensiz
oldugundan uygulama standardi her yil degiskenlik
gostermektedir.

Bazi uygulama alanlarinda 6grenci yogunlugu nedeniyle
yeterli birebir klinik deneyim saglanamamaktadir.

Ogrencilerin klinik ortama adaptasyonu yeterince takip
edilmedigi i¢in baslangi¢ asamasinda uyum sorunlari
yasanmaktadir.

Hastanelerdeki personel yogunlugu nedeniyle egitimci
destegi her zaman yeterli diizeyde saglanamamaktadir.

Ihtiyaclar

Protokol ve iletisim koordinatorii
Diizenli toplant1 salonu/¢evrim i¢i gdriisme altyapisi

Uygulama siireclerine ait izleme formlari

AMAC 4-HEDEF 4.2

Amag (A4)" Paydaslarla is birligi yaparak uygulamal egitimin
guclendirilmesi

Hedef (H4.2)" | 2026°da teslim edilecek yeni hizmet binasiyla birlikte derslik ve
laboratuvar kapasitesini artirmak
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Performans Hedefe Plan 2025 2026 2027
Gostergeleri | Etkisi Donemi
Baslangic
Degeri
PG4.2.1 %50 9 9 12 12
Derslik
sayisinin
arttirilmasi
PG4.2.2" %50 3 3 6 6
Laboratuar
say1sinin
arttirilmasi
Sorumlu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Birim
Isbirligi Siirt Universitesi Rektorliigii, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhig
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Yeni binanin teslim siirecinde olasi gecikmeler
Bina teslim sonrasi i¢ donanim (laboratuvar ekipmanlari, mobilya vb.)
temininin gecikmesi
Yuklenici firma gecikmeleri veya teknik tadilat ihtiyaglar
Donanim kurulumunda teknik personel eksikligi
Yeni binaya gegcis siirecinin akademik takvime denk gelmesi
Biitce kisitlar1 nedeniyle laboratuvar ekipmanlarinin zamaninda
allnamamasi
Stratejiler Yeni binanin teslim siirecinin Yaki Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

ile ayhk takvim dogrultusunda izlenmesi

Yeni derslik ve laboratuvar planinin 2026 6ncesinde hazirlanmasi

14



Yeni binaya taginma siirecinin akademik takvime uygun olarak
organize edilmesi

Laboratuvar donanimi i¢in dnceliklendirilmis alim listesi
olusturulmasi

Dersliklerin teknolojik altyap1 (projeksiyon, bilgisayar, internet)
acisindan gili¢lendirilmesi

Yeni laboratuvarlarin saglik programlarinin gereksinimlerine gore
tasarlanmasi

Tasimnma Oncesi ve sonrasl i¢in geg¢is plam (transition plan)
hazirlanmasi

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Mevcut derslik ve laboratuvar kapasitesi, 6grenci artisini ve program
cesitliligini karsilamada yetersizdir.

Yeni binanin teslimi ile birlikte 2026 yilinda mekansal kapasite
onemli olciide artacaktir.

Laboratuvar sayisinin artirilmasi saglik programlarinda uygulamali
egitimin niteligini dogrudan etkileyecektir.

Gegis siirecinde ekipman temini ve tasinma planlamasi kritik 6neme
sahiptir.

2025 yilt mevcut bina ile gecis yilidir; kapasite artis1 esas olarak 2026
sonrasi gerceklesecektir.

Ihtiyaclar

Derslik ve laboratuvar yerlesim plani (2026 dncesi tamamlanmali)
Yeni laboratuvarlar i¢in cihaz, teknik ekipman ve donanim listesi

Bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta ve internet altyapisi

15



Tasinma siirecini yonetecek koordinasyon ekibi

Bina i¢i yonlendirme ve bilgilendirme materyalleri

Yeni laboratuvarlar1 yonetecek teknik personel destegi

Laboratuvarlar i¢in mobilya, glivenlik ekipmani, sarf malzeme biitgesi

ARASTIRMA -GELISTIRME

AMAC 5-HEDEF 5.1

sonrasi arastirma
projesi yuriten
akademik personel
sayisi (Kisi)

Amag¢ (A5) insan Kaynag Gelisimini Saglamak
Hedef (H5.1) Doktora derecesine sahip arastirmact sayisinin artirilmasi
Performans Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic¢

Degeri
PG5.1.1 Doktora %60 2 5 8 9
derecesine sahip
arastirmaci sayisi
(Kisi)
PG5.1.2 Lisansustu %25 7 4 6 7
(yUksek
lisans/doktora)
programina kayith
akademik personel
sayisi (Kisi)
PG5.1.3 Doktora %15 0 1 3 5

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

ARGE Komisyonu
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Riskler

Nitelikli akademik personelin bagska kurumlara gegmesi
(beyin goci)

Doktora programi kontenjanlarinin sinirli olmast

Alan uygunlugu nedeniyle akademik personelin doktora
programi bulmakta zorlanmasi

Universiteler aras1 akademik hareketlilik imkanlarinin sinirli
kalmasi

Akademik personelin ders ve idari yiki nedeniyle doktora

egitimine zaman aylramamast

Stratejiler

UNIP (Universiteleraras: Is Birligi Programi) kapsaminin
genisletilmesi ve etkin sekilde kullanilmasi

Doktora egitimine yonlendirmek i¢in tesvik
mekanizmalarinin (destek mektubu, izin, arastirma destegi)
kurulmasi

Doktora sonrasi aragtirma projelerine basvurularin tesvik
edilmesi

Lisansiistii egitim i¢in 6gretim elemanlarina burs, izin ve
ders yiikii kolaylastirma destegi verilmesi

ARGE komisyonu tarafindan akademik gelisim plani
hazirlanmasi

Diger tiniversitelerle protokol yapilarak personelin doktora
egitimine erisiminin kolaylastirilmasi

Doktora mezunu 0gretim liyelerinin geng akademisyenlere
mentorluk yapmasi

Akademik personel i¢in proje yazma egitimi, arastirma
metodolojisi egitimi diizenlenmesi

Doktora sonrasi proje ve yayina yonelik yillik hedeflendirme

yapilmasi

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Lisansiistli egitime erisim mekanizmalari sinirlidir.
Universiteler arasi akademik is birligi ve hareketlilik
kisithdir.

Doktora yapan personel sayisi yetersizdir ve artis hizina
ihtiya¢ vardir.

Akademik gelisim plan1 mevcut degildir.

Doktora sonrasi arastirma kiiltiirii yeterince gelismemistir.

Ihtiyaglar

Doktora derecesine sahip 6gretim tiyelerinin MYO
personeline mentorluk yapacagi resmi mentorluk
mekanizmasi

Doktora yapan personeller i¢in danisman—yonetim destek
sistemi

Yurtigi ve yurtdisi lisansiistii programlariyla protokoller
Proje yazma, akademik arastirma ve yayincilik egitimleri

Akademik personelin ders ve idari yikiint azaltacak
diizenlemeler

BAP, TUBITAK, DIKA ve ulusal fonlardan arastirma
destegi

Doktora 6grencisi akademisyenlere uygun ¢alisma ortami ve
zaman esnekligi

AMAC 6-HEDEF 6.1

Amag¢ (A6)

Programlar aras Is Birligi ve Multidisipliner Calismalar

Yapmak

Hedef (H6.1)

Programlar arasinda is birligi saglayarak multidisipliner

etkin mekanizmalarin olusturulmasi
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Performans

Gostergeleri

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027

Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG6.1.1
Programlar arasi
ortak proje sayisi

%40 0

PG6.1.2
Multidisipliner yayin
saylis1

%30 0

PG6.1.3

Ortak seminer,
calhistay ve atolye
sayisi

%30 0

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Isbirligi Yapilacak

ARGE Komisyonu// Program Koordinatorleri

Birim(ler)

Riskler Akademik personelin ders yuku ve idari gorevleri
nedeniyle ortak etkinliklere zaman ayiramamasi
Ortak projeler i¢in gerekli mali destek ve altyapinin
saglanamamasi

Stratejiler Programlar arasi ortak proje ve etkinliklerin diizenli hale

getirilmesi.

Multidisipliner arastirma ve egitim ortamlarinin
olusturulmast i¢in kurumsal is birligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

Ortak proje ve yayin yapan akademik personele yonelik

tesvik sistemlerinin olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

MY O biinyesindeki programlar agirlikli olarak kendi
disiplin alanlarinda yogunlagmakta olup, programlar arasi

etkilesim firsatlar1 sinirh diizeydedir.
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Ortak projeleri destekleyecek biit¢e, zaman ve 6diil/tesvik

mekanizmalar yetersizdir.

Intiyaclar Programlar arasi is birligini artiracak biitce, laboratuvar,

yazilim ve donanim olanaklarinin saglanmasi.

AMAC 7-HEDEF 7.1

Amag (A7) Akademik iiretkenligi saglamak
Hedef (H7.1) Her programda gorev yapan akademisyenlerin egitim-
Ogretim yil1 iginde en az bir arastirma projesi yliriitmesi
Performans Hedefe | Plan Dénemi 2025 | 2026 | 2027
Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢
(%) | Degeri
PG7.1.1 Yuratalen %50 2 2 3 5

toplam proje sayisi

PG7.1.2 Proje %30 2 2 4 5
yuraticusu veya
arastirmaci olarak
gorev alan
akademisyen oram

(%)

PG7.1.3 Arastirma %20 1 2 4 5
projelerinden Uretilen

yayin sayisi

Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Akademik Personel / ARGE Komisyonu

Birim(ler)

Riskler Proje yurutmek icin gerekli finansal destek, laboratuvar,

ekipman veya yazilim altyapisinin yetersizligi.
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Baz1 akademisyenlerin proje yazma, yiiriitme veya

raporlama konusunda yeterli deneyime sahip olmamasi.

Stratejiler

Kaynak ve altyap: destegi saglamak

Mentorluk ve is birligi saglamak

Maliyet Tahmini

Tespitler Akademisyenlerin arastirma projelerine katilim orani halen
diisiik seviyededir.
Arastirma projelerinin yiruttlmesi icin gerekli kaynak ve
destek mekanizmalar yetersizdir.
MYO diizeyinde aragtirma ve proje yiiriitme aligkanlig1
sinirl diizeydedir.

Ihtiyaclar Proje yazma, yonetme, raporlama ve finansal planlama

konularinda rehberlik saglanmasi.

Laboratuvar, ekipman, yazilim, finansal destek ve proje
fonlarinin temini.

Disiplinler aras1 ortak projeler, mentorluk ve ag olusturma

mekanizmalarinin saglanmasi.

AMAC 7-HEDEF 7.2

programlardan
arastirmaci iceren

proje sayisi

Amag (A7) Akademik iiretkenligi saglamak
Hedef (H7.2) Programlar arasinda is birligi saglayarak multidisipliner etkin
mekanizmalarin olusturulmasi
Performans Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) | Baslangi¢
Degeri
PG7.2.1 Farkh %50 0 0 2 3
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PG7.2.2
Ulusal/uluslararasi
fonlara yapilan
multidisipliner proje

basvurusu sayisi

%30 0 0 2 3

PG7.2.3
Multidisipliner proje
ekiplerinde yer alan
geng akademisyen

oram (%)

%20 0 0 3 4

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak

Akademik Personel / ARGE Komisyonu

Birim(ler)

Riskler Béliimler arasi koordinasyon eksikligi: Is birligi
mekanizmalarinin yetersiz planlanmasi veya iletisim
kopukluklari.

Gorev tanimlarinin net olmamasi: Ortak Ar-Ge projelerinde
sorumluluk ve yetki karmagasi yasanmasi.

Stratejiler Programlar arasinda bilgi paylasimi saglayan etkinliklerin

yapilmasi.
Deneyimli arastirmacilarin geng akademisyenlere proje

gelistirme siireclerinde rehberlik etmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler Programlar arasi iletisim ve koordinasyon mekanizmalari
zay1ftir.
Proje liretim ve yiiriitme deneyimi sinirhdir; 6zellikle geng
akademisyenlerin desteklenmeye ihtiyaci vardir.
Intiyaclar Boliim diizeyinde multidisipliner arastirma temalar1 (Or.

noromiiskiiler rehabilitasyon, toplum sagligi, klinik 6lgim
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sistemleri) belirlenmesi. Akademisyenler icin proje yazma,

yiiriitme ve fon bulma egitimleri diizenlenmesi.

Geng arastirmacilarin mentorlukla desteklenmesi.

AMAC 8-HEDEF 8.1

Amag¢ (A8) Egitim ve Seminerler

Hedef (H8.1) Akademisyenlerin yetkinliklerini artirmak amaciyla belirli
araliklarla seminer ve egitimler diizenlenmesi (SPSS,

TUBITAK proje yazma, literatiir tarama teknikleri vb.)

Performans Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) | Baslangi¢

Degeri

PG8.1.1 Duzenlenen | %40 0 7 12 10
egitim/seminer sayisi
PG8.1.2 Katilan %35 0 12 15 15
akademisyen sayisi
PG8.1.3 Egitim %25 0 0 %50 | %70
sonrasl memnuniyet
orani (%)
Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak ARGE Komisyonu/Program Koordinatorleri

Birim(ler)

Riskler Akademisyenlerin yogun ders ve idari yiikleri nedeniyle
egitimlere diizenli katilim gostermemesi.

Stratejiler Egitimlerin diizenlenmesi i¢in gerekli biitcenin (egitmen iicreti,

materyal, salon, yazilim lisans1 vb.) saglanamamasi.
Glncel yazilim ve araglara erisim zorluklari: SPSS veya veri

tabanlarina kurumsal erisimin sinirli olmasi.

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Kurumda aragtirma yontemleri, veri analizi ve proje yazma
konularinda bilgi diizeyinde farkliliklar bulunmaktadir.
Literatiir tarama, kaynak yonetimi ve uluslararasi veri
tabanlarmin etkin kullanimi konusunda bilgi ve deneyim

eksikligi mevcuttur.

Ihtiyaclar

Egitim verecek uzman egitmenlerin (SPSS, proje yazma,
istatistik, arastirma etigi, literatiir tarama vb.) temini.
Egitmen havuzu olusturularak i¢ (iiniversite i¢i) ve dis (diger
iiniversite, kurum) kaynaklardan destek alinmasi.

SPSS, EndNote, Microsoft Office vb. yazilimlara kurumsal

lisans erigimi saglanmasi.

TOPLUMA KATKI

AMAC 9-HEDEF 9.1

Amagc (A9)

Universitemiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz'un

toplum, saghk ve cevre yararina yaptig1 faaliyetleri artirmak.

Hedef (H9.1)

Toplumsal faaliyetlerinin artirtlmasi.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027

Baslangi¢
Degeri

PG9.1.1
Toplumsal
faaliyet
alaminda yer
alan
konularda
yapilacak
arastirmalar

40

0 3 5 5

PG9.1.2
Toplumsal
temah
calismalari
kapsayan
egitimler

40
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PG9.1.3 20 0 5 7 8
Sosyal
medya
araciligl ile
duyurularin
hazirlanmasi
Sorumlu Boliim Bagkanliklart
Birim
Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Yapilacak Baskanlig1 ve Ilgili Kurum ve Kuruluslar
Birim(ler)
Riskler Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
Is giicii ve koordinasyon eksikligi
Stratejiler Universitenin dis paydaslarla is birligini giiclendirecek mekanizmalar
gelistirilecektir.
Projelerin yayginlastirilmasi ve devamliligi i¢in yeni gelen 6grenciler
hizla siirece dahil edilecektir.
Maliyet -
Tahmini
Tespitler Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
Akademik personelin ders ve idari gorev yiikii fazladir.
Intiyaclar Toplumsal katki ¢alismalarina yonelik farkindalik artirilmalidir.
Universitede toplumsal katk1 faaliyetlerine ayrilacak gelir kaynaklari
cesitlendirilmeli ve fon kaynaklar artirilmalidir.

AMAC 9- HEDEF 9.2

Amag (A9) Universitemiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz'un
toplum, saghk ve ¢evre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak.
Hedef (H9.2) Universite tarafindan sunulan kamu hizmetlerinin giiclendirilmesi.
Performans Hedefe | Plan Donemi | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%)** Degeri
PG9.2.1 40 0 2 7 10
Toplumu
saghk
alaninda
bilgilendirme
calismalarinin
sayis1
PG9.2.2 40 0 2 3 3
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Yerel, ulusal
ve uluslararasi
dizeyde
gerceklestirilen
bilimsel,
sanatsal ve
kaltarel
faaliyet sayisi

PG9.2.3
Duzenlenen
gezi sayisi

20 0 1 2 3

Sorumlu Birim

Boliim Baskanliklari, Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii

Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Yapilacak Baskanlig1 ve Ilgili Kurum ve Kuruluslar, Basin ve Halkla iliskiler

Birim(ler) Midurliigi

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
Ihtiya¢ duyulan alanda egitim ya da seminer verebilecek uzman
bulunamamasi

Stratejiler Gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme
yapilacak ve duyurular aktif olarak yiiriitiilecektir.
Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

Maliyet -

Tahmini

Tespitler Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiirtilebilirlik kazanmamastir.

Intiyaclar Toplumsal katki ¢calismalarina yonelik farkindalik artirilmalidir.

Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlar temin edilmelidir.
Ogrencilerin ilgisini ¢ekebilecek tanitim ve duyurular yapilmalidir.

AMAC 9-HEDEF 9.3

Amag (A9) Universitemiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz'un
toplum, saghk ve ¢cevre yararina yaptig: faaliyetleri artirmak.
Hedef (H9.3) Cevre dostu faaliyetlerin artiritlmas1 ve Ogrencilerin sosyal
sorumluluklarinin gelistirilmesi
Performans Hedefe Plan 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%)** | Baslangic
Degeri
PG9.3.1 40 0 2 3 4
Toplumu
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saghk ve cevre
alaminda
bilgilendirmek
Ve
calismalarinin
sayisini
artirmak

PG9.3.2
Yerel, ulusal ve
uluslararasi
duzeyde
gerceklestirilen
cevresel
etkilerin
saghga etkisine
bakilmas

30 0 1 3 5

PG9.3.3
Duzenlenen
gezi sayisi

30 0 1 2 2

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklari, Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii,

Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Yapilacak Baskanlig1 ve ilgili , Belediye, Cevre ve sehircilik miidiirliigii ve

Birim(ler) Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
Ihtiya¢ duyulan alanda egitim ya da seminer verebilecek uzman
bulunamamasi

Stratejiler Gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme
yapilacak ve duyurular aktif olarak yiirtitiilecektir.
Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

Maliyet -

Tahmini

Tespitler Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamaistir.

Ihtiyaclar Toplumsal katki ¢alismalarina yonelik farkindalik artirilmalidir.

Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlar temin edilmelidir.
Ogrencilerin gevre ve saghgn iliskilerinin

AMAC 9-HEDEF 9.4

Amag¢ (A9)

Universitemiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz'un

toplum, saghk ve ¢evre yararina yaptig: faaliyetleri artirmak.
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Hedef (H9.4)

Toplumsal katkiyr artirmak amaciyla her boliimde O6grenci
topluluklar1 kurulmasi ve bu topluluklar araciligiyla resmi
kurumlara yonelik seminer ve egitimlerin planlanmasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Etkisi Donemi
(%)** | Baslangig
Degeri

PG9.4.1
Toplumu
bilinglendirmeye
yonelik seminer,
egitim ve
farkindalhik
etkinliklerinin
yillik sayisi

40 0 1 2 4

PG9.4.2
Yerel diizeyde
toplum saghgini
gelistirmeye
yonelik
projelerin yillik
uygulanma sayisi

30 0 2 3 5

PG9.4.3

Ogrenci
topluluklarinin
gerceklestirdigi
sosyal
sorumluluk
gezisi / saha
ziyaretleri sayisi

30 0 1 2 3

Sorumlu Birim

Ogrenci toplulugu danismanlari
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Yapilacak SKS Daire Baskanlig1
Birim(ler) Belediye _ _
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [1 Mudiirligi
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Kamu saglik kurumlari, okullar, toplum sagligi merkezleri
Riskler Planlanan faaliyetler i¢in mali kaynak temininde giicliikk yasanmasi

Seminer veya egitim verecek alan uzmani bulunamamasi
Ogrenci topluluklarinin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi
Dis kurumlarla is birligi siireclerinin gecikmesi

Ulasim ve organizasyon maliyetlerinin artmasi
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Stratejiler Her boliimde aktif calisan 6grenci topluluklarinin kurulmasi ve
danigman atanmasi

Duzenlenecek faaliyetler icin yillik toplumsal katki takvimi
olusturulmast

Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, okullar ve kamu kurumlariyla is
birligi protokollerinin giiglendirilmesi

Etkinlik ve seminerler i¢in alan uzmanlariyla baglant1 kurulmasi
Topluluk etkinliklerinin web sitesi ve sosyal medya Uzerinden
duyurulmasi

Seminer, egitim, gezi ve proje faaliyetlerine 6grencilerin goniillii
katiliminin tesvik edilmesi

SKS araciligiyla ulasim, salon, materyal destegi saglanmasi

Maliyet Tahmini | -

Tespitler Akademik personel, mesleki ve teknik egitim verebilecek
yeterliliktedir.

Toplumsal katkiyr diizenli yiiriitecek Ogrenci topluluklari
yetersizdir.

Toplumsal katki siiregleri heniiz siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmamuistir.

Ogrenci katilim ve topluluk organizasyonlarinda standardizasyon
eksikligi bulunmaktadir.

D1s paydaslarla etkin is birligi mekanizmalar1 gii¢lendirilmelidir.

Ihtiyaclar Her boéliimde aktif 6grenci toplulugunun kurulmasi ve danigman
atanmasi

Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik farkindalik ¢alismalari
Ogrencilere sosyal sorumluluk bilinci kazandiracak egitim ve
seminerler

Etkinliklerde kullanilacak materyal, ulagtm ve organizasyon
destegi

Seminer/konferans verecek uzmanlara erigim agt

Proje izleme ve degerlendirme formlari

Topluluk faaliyetlerini koordine edecek birim destek mekanizmast

4. SWOT ANALIZi

4.1. GUCLU YONLER:

e Akademik ve idari kadronun geng, dinamik, yeniliklere acik ve yliksek motivasyona
sahip olmasi,
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Akademik ve idari personelin farkli idari gorevlerde yer alarak kurumsal bilgi ve
deneyim birikimi olusturmasi,

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin artirilmasi yoniinde kararliligin bulunmasi,
Laboratuvar arag-geregclerinin kalitesinin artirilmasi, fiziki imkanlarin gelistirilmesi ve
bilimsel kaynaklara erisimin kolaylagmasi,

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ders kayitlar1 ve 6grenci iletisiminin etkin
bicimde yurdtilmesi,

Saglik alaninmin gereksinimlerine uygun, farkli disiplinlerde uygulamali egitim
verilmesi,

Egitim kalitesi yliksek, alaninda uzman, deneyimli ve tecriibeli bir akademik kadroya
sahip olunmasi,

Akademik ve idari personelin 6grenci ihtiyaglarina duyarli ve yeterli formasyona sahip
olmasi,

Ogrenci-ogretim elemam ve akademik-idari personel arasindaki iletisimin giiglii
olmasi,

Saglik sektdriiniin ihtiyacina yonelik programlarla hizmet verilmesi.

4.2. ZAYIF YONLER

Siirt ilinin cografi olarak merkezden uzak konumda olmasi,

Mevecut fiziki yapinin yetersizligi,

Uygulama laboratuvarlarinda malzeme ve donanim olanaklarinin sinirl olmasi
(tasarruf tedbirleri nedeniyle alimlarin kisitlanmasi),

Mezun izleme sisteminin yeterli diizeyde kurumsallagmamis olmast,
Ogrencilerin yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1 ve bu nedenle Erasmus gibi
uluslararas1 programlara katilimin sinirli kalmasi,

Yabanci uyruklu dgrencilerin TOMER dil yeterliliklerinin istenen seviyede
olmamasi.

4.3. FIRSATLAR

Universite biinyesinde T1p Fakiiltesi’nin bulunmasi, Yiiksekokulun imajina katki
saglamasi ve bilimsel arastirma c¢esitliligini artirmast,

Yonetimde katilimcei, paylasimer ve yeniliklere agik bir akademik-idari yapiya sahip
olunmasi,

Ulusal projelerde gorev alabilecek nitelikte akademik personele sahip olunmast,
Ogretim elemanlarinin tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yiiksek olmast,
Teknolojik olanaklarin egitimde etkin bi¢imde kullanilma potansiyeli,

Akademik ve idari personel ile 6grencilerde firsatlar: fark etme ve kuruma katki
bilincinin geligmesi.
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4.4. TEHDITLER

e Fiziki altyapinin yetersizligi nedeniyle biiytime ve gelismenin sinirli olmasi (yeni
hizmet binasinin insaat siireci devam etmektedir),

e Okulu tercih eden 6grencilerin basar1 siralamasindaki diislislin egitim kalitesi
hedeflerini olumsuz etkileme riski,

e Yeni programlarin agilmasinda 6grenci tercihi ve istthdam olanaklarinin kisitlayici
etkileri,

e Meslek yiliksekokuluna yeterli mali kaynagin aktarilmamasi,

e Ortadgretimden gelen 6grencilerin akademik altyap: eksiklikleri ve motivasyon
diisiiklugi,

e lsgiicii pazar1 ile mezun sayilar1 arasindaki uyumsuzluklar,

e Bolgenin sosyoekonomik ve kiiltiirel imkanlarinin siirl olmasi,

e Ulasim olanaklarinin kisitliligi,

e Meslek yiiksekokullarina yonelik toplumsal 6nyargilarin stirmesi,

e Ogrencilerin bilimsel grenme yerine KPSS/DGS odakli ezbere yonelmeleri ve
ogretim siireglerini sinav merkezli hale getirmeleri. SHMYO SWOT Analizi

5.PAYDAS ANALIiZi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’'nda paydas analizi siireci, stratejik planlama,
kalite giivencesi ve risk yonetimi caligmalarinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
almmustir. Bu siirecte, yliksekokulun egitim-6gretim, arastirma, yonetim ve toplumsal
katki faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim paydaslarin goriislerinin
alinmasi hedeflenmistir.

Katilimer yonetim anlayisi dogrultusunda yiiriitiilen siiregte; akademik ve idari personel,
ogrenciler, mezunlar, diger fakiilte ve yiiksekokullar, kamu kurumlari, 6zel sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslar gibi i¢ ve dis paydas gruplari belirlenmistir.

Paydaslarin yiiksekokul iizerindeki etki, 6nem ve beklenti dizeyleri, stratejik planlama
ekibi tarafindan beyin firtinasi, anket, toplanti ve goriis alma yontemleri ile analiz
edilmistir. Elde edilen veriler, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi
olarak kullanilmis, boylece paydas goriislerinin kurumsal karar siireclerine yansitilmasi
saglanmistir. SHMYO Paydas Analizi

6. RISK ANALIZi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun risk analizi siireci, katilime1 ve veri temelli bir
yaklagimla yiiriitilmistiir. Bu kapsamda, yiiksekokulun gorev alanina giren faaliyetler,
akademik-idari siiregler ve paydas iliskileri dikkate alinarak mevcut ve potansiyel riskler
belirlenmistir.
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Risklerin tespiti asamasinda, birim ydneticileri, akademik ve idari personel katki saglamus;
yapilan toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle kurum isleyisine etki edebilecek unsurlar
kapsamli bigimde degerlendirilmistir.

Belirlenen riskler, etki ve olasilik diizeylerine gére puanlanarak dnceliklendirilmis; her bir
risk icin mevcut kontrol faaliyetleri, alinmasi gereken 6nlemler, sorumlu birimler, termin
tarihleri ve degerlendirme yontemleri tantmlanmustir.

Hazirlanan risk analizi, yiiksekokulun stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek
olasi unsurlar1 6nceden tespit etmek, gerekli iyilestirme adimlarini planlamak ve i¢ kontrol
sistemi kapsaminda kurumsal siirdiirtilebilirligi saglamak amaciyla olusturulmustur.

Bu analiz, ayn1 zamanda kurumsal performansin artirilmasina, kalite yonetim sisteminin
guclendirilmesine ve karar alma siireglerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.
SHMYO Risk Analizi

7. ETiK DEGERLERIMiZ

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak, tim egitim-6gretim, arastirma, yonetim ve
toplumsal katki faaliyetlerimizi etik degerlere dayali bir anlayisla yiiriitmekteyiz. Kurum
kiiltirimiiziin temelini olusturan bu degerler; diiriistliik, adalet, saygi, sorumluluk ve
bilimsellik ilkeleri Gzerine kuruludur.

Yiiksekokulumuzda tiim bireyler; insan onuruna saygi, akademik diiriistliik, esitlik ve
tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder. Egitim ve arastirma siire¢lerinde dogruluk,
givenilirlik ve hesap verebilirlik esas almir. Ogrencilerimizin ve calisanlarimzin fikir ve
ifade ozgiirliiklerine sayg1 gosterilir, hi¢bir ayrimciliga izin verilmez.

Akademik faaliyetlerde bilimsellik ve 6zgiinliik 6n planda tutulur; kaynak kullanimi, atif
verme ve veri paylasiminda etik kurallar gozetilir. Kisisel verilerin korunmasi, gizlilik
ilkelerine baglilik ve kurumsal bilgilere kars1 sorumluluk bilinci titizlikle stirdiiriilir.

Saglik alaninda gorev yapan bireylerin mesleki etik standartlara uygun davranmasi, hasta
giivenligi, profesyonellik ve toplumsal duyarliik anlayisini  benimsemeleri
yiiksekokulumuzun temel ilkeleri arasindadir.

Tim paydaslarimizla iligskilerimizde diiriistliik, giiven, is birligi ve ekip ruhu esastir.
Toplum sagligin1 korumayi, ¢evreye duyarli olmay1 ve sirdiriilebilir bir gelecek igin
sorumluluk almay1 kurumsal etik anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak géormekteyiz.

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi; planin etkinligini, siirdiiriilebilirligini ve siirekli iyilestirme siirecini
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giivence altina alan temel bir yonetim aracidir. Bu siireg, belirlenen stratejik amac, hedef
ve performans gostergelerinin ne Olgiide gerceklestirildigini izlemeyi, sapmalar1 tespit
etmeyi ve gerekli dnlemleri planlamay1 amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirme calismalari, Kalite Komisyonu koordinasyonunda; program
baskanliklari, komisyonlar, kurullar ve idari birimlerin katilimiyla ytiriitilmektedir. Her
akademik yil sonunda, ilgili alt birimlerden alinan faaliyet raporlar1 ve performans
gostergeleri analiz edilerek stratejik hedeflere yonelik gerceklesme diizeyi olgiiliir.

Elde edilen veriler, Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Birim Faaliyet Raporu
ve I¢ Degerlendirme Raporu aracihigiyla Rektdrliige sunulur. Bu degerlendirmeler
sonucunda gerekli goriilen durumlarda Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) formlari
hazirlanir ve bir sonraki donemde izleme sonuglarina gore giincellenir.

[zleme siirecinde kullanilan baslica araglar sunlardr:
e Performans gostergeleri takip formlari,
o Faaliyet ger¢eklesme raporlari,
o Kalite komisyonu toplanti tutanaklari,
o Paydas goriis ve memnuniyet anketleri,
e Risk degerlendirme ve DOF formlar.

Bu sistematik izleme mekanizmasi sayesinde, yliksekokulun stratejik hedeflerine ulasma
diizeyi nesnel bicimde degerlendirilmektedir. Ayrica elde edilen veriler, karar alma
siireclerine dogrudan girdi saglamakta ve kurumsal 6grenmenin giiclenmesine katkida
bulunmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, siirekli iyilestirme déngiisii (Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al) esasina dayali olarak yiiriitiilmekte; bdylece stratejik planin etkinligi diizenli
araliklarla gozden gecirilmekte ve gerektiginde revizyonlar yapilmaktadir.
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